
�ďŵĞƐƐƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͗ 

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ� 
ǀŽŶ�ŬƵŶĚĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�
�ůĞŬƚƌŽĚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘ 

�ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�
�^��Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝŵĞŶƐŝŽͲ
ŶĞŶ͘ 

>ĂĐŬĚƌĂŚƚǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ �ƌĂŚƚǀŽƌƉƌƺĨƵŶŐ 

�ƵƐƚĂƵƐĐŚďĂƌĞ��ůĞŬƚƌŽĚĞŶ 

KƉƟŽŶĞŶ 

�ƌĂŚƚǀŽƌƉƌƺĨƵŶŐ͗ 
�Ğƌ�,ŽĐŚƐƉĂŶŶƵŶŐƐ-�ƵƌĐŚŐĂŶŐƐƉƌƺĨĞƌ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐůŝŶŝĞ 
ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ͘��ƌŬĞŶŶĞŶ�ǀŽŶ�&ĞŚůĞƌŶ� 
ǁŝĞ�WŝŶŚŽůĞ͕�^ĐŚǁĂĐŚƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ďůĂŶŬĞƌ��ƌĂŚƚ͘ 

�ĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƺďĞƌǁĂĐŚƚ�ĚŝĞ�/ƐŽůĂƟŽŶ�ƐƚćŶĚŝŐ�Ƶŵ��ϯϲϬ�'ƌĂĚ 
�Ƶŵ�ĚĞŶ��ƌĂŚƚ�ŚĞƌƵŵ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sŽƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂŚƚĞƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ� 
ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�,ĂŝƌƉŝŶ�ŵŝƚ�&ĞŚůĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ƐŽůŝĞƌƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ 

,ŽůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ũĞĚĞƐ�DĞƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�^ƉƵůĞ͘ 

�ŝĞ�,s��ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĞƐƐŬŽƉĨ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ��ůĞŬƚƌŽĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
KďĞƌƐĞŝƚĞ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 
�Ğŝ�ďĞĞŶŐƚĞŶ�WůĂƚǌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚŝĞ�'ĞƌćƚĞ�ǌƵ�ƚƌĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�<ĂďĞůǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ǁĞŶĚĞŶ͘ 
 
,ĂƵƉƚƐƉĞǌŝĮŬĂƟŽŶ͗ 
^ƉĂŶŶƵŶŐ͗�ϯϱϬ�s�-�ϲϬϬϬ�s��� 
^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚ�ϱ-ϭϬϬђ� 
>ŝŶŝĞŶŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ͗�ϱ�^ƟŌĞ�ƉƌŽ�^ĞŬƵŶĚĞ͘ 

�ůŝƐƚĞƌ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͗ 

�ůŝƐƚĞƌƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĚĞĨĞŬƚ͕�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ�ŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚǁĞƌĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĂĐŬĚƌĂŚƚ͘ 

Dŝƚ�ĚĞƌ��^���ůŝƐƚĞƌ��ĞƚĞĐƟŽŶ�hŶŝƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕��ůŝƐƚĞƌŐƌƂƘĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϱϬђŵĞƚĞƌ�ƵŶĚ�
ĂŶ�ĂůůĞŶ�ϰ�^ĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŵĞƐƐĞŶ͘��ĂƐ��ůĂƌŵĂƵƐŐĂŶŐƐƐŝŐŶĂů�ŬĂŶŶ�ǌƵŵ�

�ďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ĚĞƐ�ĚĞĨĞŬƚĞŶ�dĞŝůƐ�ĚĞƐ�>ĂĐŬĚƌĂŚƚĞƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ůŝƐƚĞƌ-�ƌŬĞŶŶƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚ�ƚĞŝůƚ�ĚĂƐ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐŵŽĚƵů�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞͲ
ƚƌŝĞď�^ŽŌǁĂƌĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ� 
,s�-�ƵƌĐŚŐĂŶŐƐƉƌƺĨĞƌ͘ 

,ĂƵƉƚƐƉĞǌŝĮŬĂƟŽŶ͗ 

&ĞŚůĞƌĞƌŬĞŶŶƵŶŐ 

ϮϬϬŵ
ŵ

 
ϭϵϱŵ

ŵ
 

ϯϲŵŵ 

DĞƐƐŬŽƉĨ 

/ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ 'ĞƚƌĞŶŶƚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ 

hƉ�ƚŽ�ϭ�ŵ 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ŵŝƚ�W�͗ 
sŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�mďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ��ƌĂŚƚĞƐ͘��ĞƚƌŝĞďƚ�ǀŝĞůĞƌ�
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐůŝŶŝĞŶ�;ϵϵ�>ŝŶŝĞŶͿ 

<ŽŵƉůĞƩĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�W�-
�ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ĞƌŶĞ͘�,ŝŶͲ
ƚĞƌŐƌƵŶĚćŶĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ�

ϭ 

ϭ 
ϯ ϰ 

Ϯ 

W� 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�DŽĚƵůĞ�ϭ 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�DŽĚƵůĞ�Ϯ 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�DŽĚƵůĞ�ϯ 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�DŽĚƵůĞ�ϰ 

^ƚĂŶĚ�–�ĂůŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͗͗� 
�ĂƐ�DŽĚĞůů�,s��ϯϲϬ�^��ĚŝĞŶƚ�ǌƵŵ�dĞƐƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
,ĂŝƌƉŝŶ�ŵŝƚ�WĂƐƐ�ͬ�&Ăŝů-&ƵŶŬƟŽŶ͘ 

�ŝĞ�,s-^ƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�
;^ĐŚǁĞůůĞͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�sŽƌĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�
ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�DĞƐƐŬŽƉĨ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

:ĞĚĞƌ�&ĞŚůĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚ 

dĞƐƚ�ǌŽŶĞ 

ϭϳϱŵŵ 

я 

ϭϳϬŵ
ŵ

 
ϭϳϬŵ

ŵ
 

ϴϱŵ
ŵ

 

ϯϰŵŵ 

ϯϱŵ
ŵ

 

ϰϬŵŵ 

ϰϬŵ
ŵ

 

ϭϱŵŵ 

 

>ŝŶĞ�ϭ 

>ŝŶĞ�Ϯ 

>ŝŶĞ�ϯ 

>ŝŶĞ�ϰ 

,ŽĐŚƐƉĂŶŶƵŶŐ ^ĐŚǁĞůůĞ 

sŽůƚ ђ� 

ZƺĐŬƐĞŝƚĞ 
W^h 

Ϯϰ�sŽůƚ��� 

>ƂƐƵŶŐĞŶ 

dĞƐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ 

ϯϲŵ
ŵ

 

ϱϬŵŵ 

�ŝƌĞŬƚ�ǀŽƌĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ 

/ŶůŝŶĞ�ƚĞƐƚĞŶ 

�����sĞƌǁĞƌĨĞŶ 
 �ĚĞĨĞŬƚĞ�,ĂŝƌƉŝŶƐ 


